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Objectivos (Objectives): Contribuir para a formulagdo de uma politica racional de revisao do skill mix entre médicos e
enfermeiros para Portugal, através de uma analise de exequibilidade social. Avaliar o posicionamento dos
stakeholders relativamente ao grau de concordancia com o diagndstico de que uma revisdo das fronteiras entre as
profissdes médica e de enfermagem, através de task shifting, comporta solugGes tecnicamente validas para melhorar
o desempenho do sistema de saude em termos da eficiéncia e sem prejuizo da qualidade assistencial. Identificar as
areas da prestacdo em que a revisdo reline maior consenso.

Metodologia (Methodology): Analise do quadro normativo e regulatdrio do exercicio das profissdes médica e de
enfermagem em Portugal com sinalizagdo das competéncias partilhadas e exclusivas; revisdo da literatura sobre
politicas e experiéncias de revisdo do skill mix no ambito do National Health Service. Construcdo de guido de suporte a
realizagdo de entrevistas semi-estruradas e identificagdo dos stakeholders: bastondrios da ordem dos médicos e dos
enfermeiros; directores das trés maiores (nUmero de alunos) escolas médicas e das trés maiores escolas de
enfermagem; directores médicos e de enfermagem dos trés maiores (nimero de camas) hospitais publicos e dos trés
maiores hospitais privados; directores das trés maiores (nimero de utentes inscritos) unidades de saude familiar;
responsaveis pelo desenho das carreiras médica e de enfermagem no Ministério da Salde; responsdveis pelo
acompanhamento da formacdo médica e de enfermagem no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;
presidentes dos maiores (nUmero de sindicalizados) sindicatos de médicos e de enfermeiros do pais; representante do
Ministério da Saude; representantes de associacGes de doentes. Realizagdo de entrevistas semi-estruturadas.
Transcri¢do das entrevistas gravadas e analise de conteddos com recurso a aplicagdo ATLAS.ti.

Resultados (Results): Foram identificadas diferencas de percepc¢do entre os stakeholders sobre a importancia de uma
revisdo do scope of practice da profissdo de enfermagem para a melhoria do desempenho do sistema em termos de
eficiéncia e qualidade.

Conclusdes (Conclusions): Em Portugal, a analise da composicdo da for¢a de trabalho da saide mostra que o nimero
de médicos/1.000 habitantes (3,7) é superior ao da média da UE-27 (3,3), enquanto o nimero de enfermeiros/1.000
habitantes (5,7) é muito inferior (9,8) e o racio de enfermeiros/médico (1,5) é também bastante inferior (2,6),
indiciando-se uma combinacdo ineficiente de recursos e a existéncia de espago para task shifting entre médicos e
enfermeiros. Embora alguns autores refiram que a investigacdo evidencia que, em dareas especificas da actividade
assistencial, os enfermeiros podem prestar cuidados, pelo menos, equivalentes aos prestados pelos médicos (Buchan,
J. e Calman, L.), modelos de reforma bem sucedidos noutros paises ndo sdo, necessariamente, replicaveis. A
efectividade de qualquer estratégia de planeamento de recursos humanos em salde depende, entre outras
circunstancias, daquilo que os autores designam como “social acceptability” (Dussault, G. e Dubois, C.A.), ou seja, do
apoio social que lhe é conferido, designadamente, pelos profissionais. Entre nds, e em alguns stakeholders, a
percepgao de que uma revisdo do skill mix entre médicos e enfermeiros pode contribuir para melhorar o desempenho
do sistema de salude exige ainda investimento de consensualizagdo.

Associagao Portuguesa de Economia da Saude

Escola Nacional de Saude Pablica - Universidade Nova de Lisboa

Avenida Padre Cruz - 1600-560 Lisboa
associacdo portuguesa

B W B deeconomia da saide Tel. 217512104 / 21757 3536 Fax. 21757 3536
E-mail: apes@ensp.unl.pt Internet: www.apes.pt



