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Objectivos (Objectives): O modelo de financiamento dos hospitais do SNS é baseado num modelo prospectivo assente
na producdo contratada entre o Ministério da Saude, representado pelas Administracdes Regionais de Saude, e as
instituicGes hospitalares. O modelo foi desenvolvido em 2003 e desde entdo ocorreram alteragdes no universo das
instituicGes que ndo tém tido reflexo no modelo de financiamento, nomeadamente ao nivel dos grupos de clustering
das institui¢cOes, assim como na redefini¢do dos pregos, que ndo tém sido actualizados nos ultimos anos. Estes factores
limitam grandemente a expectativa de promogao de eficiéncia do modelo de financiamento. O estudo teve como
objectivo aprofundar o modelo de financiamento hospitalar introduzindo melhorias ao nivel da produgdo, da
qualidade e sustentabilidade, incluindo mecanismos que permitem o aumento de participagdo e importancia das
RegiGes de Saude. O estudo apresenta alteracdes metodoldgicas (i) na criagdo dos grupos de financiamento, baseados
num modelo estatistico robusto, utilizando varidveis adicionais com influéncia nos custos unitarios, (ii) na redefinicdo
dos precos combinando o conceito de custo eficiente e do grau de cobertura de custos, (iii) introduzindo um
mecanismo de flexibilidade regional dos precos. A definicdo de grupos de hospitais é sempre controversa, ndo sé
porque ndo ha uma Unica forma ou uma forma éptima para determinar grupos de hospitais, mas também porque a
introducdo de alteragGes no posicionamento das instituicdes produz um impacto imediato no financiamento das
instituicOes.

Metodologia (Methodology): A abordagem para a criacdo de novos grupos assentou num método estatistico de
clustering baseado nas semelhancas das dimens&es que caracterizam a estrutura dos hospitais. O primeiro passo foi a
identificacdo dos efeitos com impacto nos custos de estrutura dos hospitais. As dimensdes foram usadas para
identificar indicadores e varidveis que caracterizam os hospitais. Foram usadas mais de 50 varidveis e medido o seu
impacto através da correlagdo com os custos. Num segundo momento, seleccionaram-se as variaveis com maior
capacidade explicativa dos custos e maior qualidade de informagdo. No passo seguinte, foi feita a standardizagdo das
varidveis seguida de Analise de Componentes Principais (PCA) para eliminagdo de efeitos de correlagdo entre
variaveis. Por fim, procedeu-se a construcdo dos grupos com base em técnica de clustering hierarquico com agregacao

pelo método de Ward para as “n” combinag¢des de varidveis testadas, seguida de determinagdo da solugdo final com
base na configuracdo mais frequente de entre as varias combinacdes testadas.

Resultados (Results): Resultaram seis novos grupos de hospitais que apresentam uma maior significancia e uma menor
heterogeneidade entre si.

Conclusdes (Conclusions): A solugdo apresenta uma estabilidade significativa face a aplicagdo de diferentes métodos
ou variaveis, no entanto, existe um conjunto reduzido de hospitais “fronteira” que oscila entre grupos conforme o
método utilizado — a colocacdo destes hospitais pode justificar uma abordagem especifica, por exemplo, através da
intervencdo de peritos.

Associagao Portuguesa de Economia da Saude

Escola Nacional de Saude Pablica - Universidade Nova de Lisboa

Avenida Padre Cruz - 1600-560 Lisboa
associacdo portuguesa

B W B deeconomia da saide Tel. 217512104 / 21757 3536 Fax. 21757 3536
E-mail: apes@ensp.unl.pt Internet: www.apes.pt



