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Objectivos (Objectives): O modelo de financiamento dos hospitais do SNS é baseado num modelo prospectivo assente na
producdo contratada entre o Ministério da Saude, representado pelas Administracdes Regionais de Saude, e as instituicdes
hospitalares. O modelo foi desenvolvido em 2003 e desde entdo ocorreram alteragdes no universo das instituicdes que ndo
tém tido reflexo no modelo de financiamento, nomeadamente ao nivel dos grupos de clustering das instituicGes, assim
como na redefinicdo dos pregos, que ndo tém sido actualizados nos ultimos anos. Estes factores limitam grandemente a
expectativa de promocdo de eficiéncia do modelo de financiamento. Por sua vez, com a maturidade do processo de
contratualiza¢do ao nivel das Regides de Saude ndo existe flexibilidade na fixacdo e adaptacdo dos precos em funcdo de
circunstancias especificas. O presente estudo teve como objectivo aprofundar o modelo de financiamento hospitalar
introduzindo melhorias ao nivel da producdo, da qualidade e sustentabilidade, incluindo mecanismos que permitem o
aumento de participagdo e importancia das RegiGes de Saude. O estudo apresenta alteragdes metodoldgicas (i) na criagdo
dos grupos de financiamento, baseados num modelo estatistico robusto, utilizando varidveis adicionais com influéncia nos
custos unitarios, (ii) na redefinicdo dos pregos combinando o conceito de custo eficiente e do grau de cobertura de custos,
(iii) introduzindo um mecanismo de flexibilidade regional dos precos.

Metodologia (Methodology): O estudo dos precos dos grupos de referéncia ou dos grupos de financiamento do modelo de
financiamento hospitalar assentou basicamente em quatro passos: (1) Determinagdo dos custos unitarios por linha de
producdo para um universo alargado de hospitais (amostra de 47 hospitais); (2) Tratamento dos dados com eliminagdo de
outliers: eliminagcdo de outliers em cada grupo / linha de produgéo utilizando o método Box Plot; (3) Definigdo dos pregos
com base em percentis e de graus de cobertura dos custos: definicdo dos percentis de referéncia e dos graus de cobertura
de custos para cada linha de producgdo e cada grupo de financiamento — o prego de cada grupo corresponde a combinagdo
do percentil de eficiéncia com o grau de cobertura, isto é, o preco corresponde ao percentil de eficiéncia desde que se
assegure um determinado grau de cobertura dos custos médios do grupo; andlise da estrutura de custos das diferentes
linhas de producdo e actualizagdo dos precos da produgcdo marginal; (4) Introdug¢do de mecanismos de flexibilizacdo local:
introducdo de um grau de flexibilidade que permita as ARS definir o pre¢o a contratar com cada instituicdo de saude tendo
por base a tabela de pregos. A utilizacdo deste mecanismo de flexibilidade pelas ARS no contexto da negociagdo com os
hospitais tem de ser enquadrada no or¢amento total disponivel das ARS.

Resultados (Results): Actualizagdo dos pregos dos grupos de referéncia com maior grau de cobertura dos custos das
instituicbes e com base nos novos grupos de financiamento hospitalar. Possibilidade de ajustamento em fungdo de
especificidades e estratégias Regionais.

Conclusdes (Conclusions): A definicdo dos precos de referéncia para cada grupo utiliza o conceito de grau de cobertura dos
custos, verificando-se uma reduc¢do da amplitude dos precos, dentro de cada grupo e entre grupos de financiamento.
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